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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MÉDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 140/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

140/2026 ELIETE LICENKO 15/04/2026 16:46

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Disponibilizado ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Preços para eventual e futura aquisição de material consumo (pão francês, salgados) entre outros

2. Histórico de Revisões

Data e Hora Versão Descrição Autor
15/04/2026 18:03 1.0 Revisão gerada automaticamente após disponibilização de ajustes na fase de

Planejamento
ELIETE LICENKO

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Existência de Item
Deserto ou Fracassado
na Licitação.

Falha na realização da pesquisa de preços, assim
como aglomeração de diversas linhas de
fornecimento

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Possível desabastecimento dos materiais solicitados

  Ações Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de preços com analises criticas Responsável: KEVEIN MACARIO SOARES

  Ações de Contingência
C-01 Adotar especificações técnicas que viabilizem a ampla competitividade na licitação Responsável: WENDEL BRAGANCA DIAS

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Inexecução das
entregas e/ou itens
entregues com desvio
de qualidade

Surgimento de situação inesperada não
controlável, falência da empresa e/ou falta de
atenção do fornecedor.

Gestão de Contrato Contratada Médio

Impactos
1 Possibilidade de interrupção das atividades nas unidades de saúde.

  Ações Preventivas
P-01 Contatos permanentes com as empresas para saber o status das entregas. Responsável: ELIETE LICENKO

  Ações de Contingência
C-01 Viabilizar a instrução de processo para apuração de irregularidade no fornecimento Responsável: VALDELICI VIEIRA CUSINI

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Seleção de fornecedor
sem condições de
cumprir o contrato

Falha do setor de aquisição, licitações e
contratos em analisar de forma criteriosa as
condições de habilitação e os requisitos
mínimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Interrupção dos serviços fornecidos
2 As atividades da Unidade serão comprometidas ou até mesmo inviabilizadas

  Ações Preventivas
P-01 Realizar a habilitação do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificações

necessárias no instrumento convocatório
Responsável: DAGLEELEN SOMENZARI DE

LIMA
  Ações de Contingência

C-01 Acionar a garantia contratual Responsável: FERNANDO FERNANDES
C-02 Verificar a possibilidade de rescisão contratual. Responsável: ELIETE LICENKO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item
Demora da equipe de planejamento da
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R-04 Atraso na conclusão do
processo licitatório

contratação ou do setor de aquisição, licitações
e contratos em formular os documentos
necessários ou gerenciar as fases do processo.

Planejamento Administração Médio

Impactos

1
O descumprimento às tarefas previstas no cronograma do presente processo, no momento oportuno, acarretará um acúmulo de fases e,
consequentemente, uma sobrecarga de trabalho aos envolvidos, aumentando a possibilidade de atraso na conclusão da licitação, a qual, por sua
natureza, já é de grande complexidade e, dessa forma, pode vir a comprometer a manutenção em um ou mais setores

  Ações Preventivas
P-01 Remeter a requisição dos itens a serem contratados com todas as demandas consolidadas das

Unidades envolvidas no processo e o Planejamento da Contratação à Divisão Administrativa
na data prevista no cronograma de atividades

Responsável: ELIETE LICENKO

  Ações de Contingência
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsável: ELIETE LICENKO

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

ELIETE LICENKO
Secretaria Municipal de Assistência Social

 Assinou eletronicamente em 15/04/2026 às 18:03:22.

 

 

 

 

NICOLE BAZZI DOS SANTOS
Equipe de apoio

 Assinou eletronicamente em 15/04/2026 às 16:50:42.

 

 

ID: 738629 e CRC: C113E642
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Av. São João Batista, 1613 - Centro
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FICHA CADASTRAL DO DOCUMENTO ELETRÔNICO

738629ID:

951F5E812F85710538D2445E4CAEB7B7

C113E642

MD5:

CRC:

B84ED01783FE439422A01F096649B7F82B9F8CE743ADB6C123434A5164D04798SHA256:

Gerenciamento de Risco -GR

Tipo do Documento

26

Identificação/Número

15/04/2026

Data

0-0/0Processo:

DocumentoProcesso

Em resposta ao Memorando-Circular n° 30/SCPM/2026 - padaria

Súmula/Objeto:

NICOLE BAZZI DOS SANTOSUsuário:

15/04/2026 17:08:27Criação: 15/04/2026 17:08:35Finalização:

INTERESSADOS
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MÉDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 145/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

145/2026 SARA CRISTINA COCO BRISOLLA 24/04/2026 13:28

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Concluído ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

registro de preço para futura e eventual aquisição de material de consumo (bolo, pao francês, torrada, entre outros)

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Licitação fracassada ou
deserta

Licitação fracassada ou deserta Seleção do Fornecedor Administração Baixo

Impactos
1 Falta de interessados ou apresentação de propostas. Retardamento do processo Licitatório.

  Ações Preventivas
P-01 Ampla realização de pesquisa de preços em observância aos preços praticados no mercado. Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

  Ações de Contingência
C-01 Refazer a pesquisa de preços. Elaboração de novo termo de referência, caso necessário. Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Atraso na entrega dos
itens

falta de planejamento por parte do fornecedor Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Descumprimento dos prazos previstos.

  Ações Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilização da empresa caso descumpra as

cláusulas de entrega dos materiais.
Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

  Ações de Contingência
C-01 Fiscalização contratual por meio de nomeação de profissional com conhecimento técnico do

objeto
Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Desconformidade com
a legislação vigente

Risco de não conformidade com as normas e
regulamentos

Planejamento Administração Baixo

Impactos
1 Multas pelo o descumprimento da legislação.
2 Problemas com a legalidade do certame

  Ações Preventivas
P-01 Especificar de forma clara no edital da responsabilização da empresa cumprir a legislação

vigente aplicável ao objeto da contratação
Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

  Ações de Contingência
C-01 Fiscalização contratual via servidor público com o conhecimento técnico do objeto. Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
INDISPONIBILIDADE
ORÇAMENTÁRIA

Falta de recursos Orçamentário Seleção do Fornecedor Administração Baixo

Impactos
1 Alto

  Ações Preventivas
P-01 Aquisição tendo como base o planejamento orçamentário. Alinhar aquisição com o

Coordenador de Administração e Finanças
Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

UASG 980019
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  Ações de Contingência
C-01 Remanejamento financeiro orçamentário Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05
IMPOSSIBILIDADEDE
APLICAÇÃODAS
PENALIDADES

Impossibilidade de induzir o contrato avoltar à
normalidade em caso dedesconformidade na
execução

Gestão de Contrato Administração Baixo

Impactos
1 não execução do contrato

  Ações Preventivas
P-01 Prever cláusulas de penalidades, vinculando multas às obrigações, definir o rigor de cada

penalidade, o rigor de cada penalidade e a forma de cálculo da multa
Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

  Ações de Contingência
C-01 Estudar legislação para tentar aplicar sanção ou estudar a possibilidade e vantajosidade na

rescisão contratual
Responsável: ANDRE LUIS BARNEZE

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Gestão de Contrato

 

 

ANDRE LUIS BARNEZE
Secretario Municipal de Meio Ambiente Agricultura e Turismo
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MÉDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 144/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

144/2026 MARA QUITERIA NASCIMENTO DA COSTA SECORUN 24/04/2026 10:35

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Concluído ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

Registro de preços para eventual e futura aquisição de material de consumo (pão francês, salgados) entre outros.

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Atraso no processo
administrativo de
contratação.

Perda de prazos legais; Atraso na definição da
solução; Atraso na tramitação do planejamento
do processo.

Planejamento Administração Médio

Impactos

1 A interrupção desses serviços poderá comprometer as atividades diárias da Secretaria de Educação, essencialmente a falta na oferta da Merenda
Escolar,

  Ações Preventivas
P-01 Atenção aos prazos legais. Responsável: WENDEL BRAGANCA DIAS

  Ações de Contingência
C-01 Convocação de reunião extraordinária da equipe de planejamento para a realização dos ajustes

necessários para o encaminhamento do processo.
Responsável: WENDEL BRAGANCA DIAS

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Atraso na entrega do
objeto.

Descumprimento do prazo de entrega dos
serviços previsto no edital pela contratada.

Gestão de Contrato Contratada Alto

Impactos
1 Atraso na execução de atividades no órgão requisitante.

  Ações Preventivas
P-01 Advertência ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e implicações quanto

ao atraso.
Responsável: WENDEL BRAGANCA DIAS

P-02 Acompanhar por meio da fiscalização contratual a entrega dos produtos. Responsável: JESSICA BETANIA NASCIMENTO
DARE

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação das sanções administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsável: WENDEL BRAGANCA DIAS

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Inexistência de
recursos orçamentários

O financeiro apontar que não há recurso para
atender a contratação, não sendo possível os
procedimentos posteriores e assinatura de
contrato.

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Atraso na execução de atividades no órgão requisitante.

  Ações Preventivas
P-01 Verificar se a contratação em questão encontra-se prevista no PAC do exercício da

contratação.
Responsável: EMANUEL LEITE DE CALDAS

  Ações de Contingência
C-01 Tendo em vista que a contratação será por demanda, fica mais fácil gerir este risco, bastando

suspender a execução do contrato.
Responsável: EMANUEL LEITE DE CALDAS

UASG 980019
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4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

EVA DOS SANTOS ELEUTERIO
Gerencia do Núcleo Psicopedagógico

 

 

 

 

JESSICA BETANIA NASCIMENTO DARE
Nutricionista – CRN 7 - 18949

 

 

Gestão de Contrato

 

 

EMANUEL LEITE DE CALDAS
Secretário Municipal de Educação, Cultura e Esporte de Presidente Médici-RO

 

 

ID: 742010 e CRC: 8F823337
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MÉDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 142/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

142/2026 TAIANE LOPES DE MELO GALINA 22/04/2026 12:59

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Concluído ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Preços para eventual e futura aquisição de material consumo (pão francês, salgados) entre outros

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Existência de Item
Deserto ou Fracassado
na Licitação.

Falha na realização da pesquisa de preços, assim
como aglomeração de diversas linhas de
fornecimento

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Possível desabastecimento dos materiais solicitados

  Ações Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de preços com analises criticas Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

  Ações de Contingência
C-01 Adotar especificações técnicas que viabilizem a ampla competitividade na licitação Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Inexecução das
entregas e/ou itens
entregues com desvio
de qualidade

Surgimento de situação inesperada não
controlável, falência da empresa e/ou falta de
atenção do fornecedor.

Gestão de Contrato Contratada Médio

Impactos
1 Possibilidade de interrupção das atividades na Secretaria de Obras

  Ações Preventivas
P-01 Contatos permanentes com as empresas para saber o status das entregas. Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

  Ações de Contingência
C-01 Viabilizar a instrução de processo para apuração de irregularidade no fornecimento Responsável: GABINO PEREIRA DE SOUZA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

GABINO PEREIRA DE SOUZA
Secretário de Obras

 

 

UASG 980019
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MRO-PREFEITURA MUNICIP. DE PRESIDENTE MÉDICI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 126/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

126/2026 LORENA SANTOS DE OLIVEIRA 09/04/2026 09:03

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Concluído ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

Registro de Preços para eventual e futura aquisição de material consumo (pão francês, salgados) entre outros

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Existência de Item
Deserto ou Fracassado
na Licitação.

Falha na realização da pesquisa de preços, assim
como aglomeração de diversas linhas de
fornecimento

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Possível desabastecimento dos materiais solicitados

  Ações Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de preços com analises criticas Responsável: KEVEIN MACARIO SOARES

  Ações de Contingência
C-01 Adotar especificações técnicas que viabilizem a ampla competitividade na licitação Responsável: JAQUELINE CASAGRANDE

SANTOS

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Inexecução das
entregas e/ou itens
entregues com desvio
de qualidade

Surgimento de situação inesperada não
controlável, falência da empresa e/ou falta de
atenção do fornecedor.

Gestão de Contrato Contratada Médio

Impactos
1 Possibilidade de interrupção das atividades nas unidades de saúde.

  Ações Preventivas
P-01 Contatos permanentes com as empresas para saber o status das entregas. Responsável: LICIANE BATISTA GALVAO

  Ações de Contingência
C-01 Viabilizar a instrução de processo para apuração de irregularidade no fornecimento Responsável: LICIANE BATISTA GALVAO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Seleção de fornecedor
sem condições de
cumprir o contrato

Falha do setor de aquisição, licitações e
contratos em analisar de forma criteriosa as
condições de habilitação e os requisitos
mínimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Interrupção dos serviços fornecidos
2 As atividades da Unidade serão comprometidas ou até mesmo inviabilizadas

  Ações Preventivas
P-01 Realizar a habilitação do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificações

necessárias no instrumento convocatório
Responsável: WENDEL BRAGANCA DIAS

  Ações de Contingência
C-01 Acionar a garantia contratual Responsável: SIRLEI DE OLIVEIRA

GRANGEIRO CALEGARI
C-02 Verificar a possibilidade de rescisão contratual. Responsável: SIRLEI DE OLIVEIRA

GRANGEIRO CALEGARI
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Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Atraso na conclusão do
processo licitatório

Demora da equipe de planejamento da
contratação ou do setor de aquisição, licitações
e contratos em formular os documentos
necessários ou gerenciar as fases do processo.

Planejamento Administração Médio

Impactos

1
O descumprimento às tarefas previstas no cronograma do presente processo, no momento oportuno, acarretará um acúmulo de fases e,
consequentemente, uma sobrecarga de trabalho aos envolvidos, aumentando a possibilidade de atraso na conclusão da licitação, a qual, por sua
natureza, já é de grande complexidade e, dessa forma, pode vir a comprometer a manutenção em um ou mais setores

  Ações Preventivas
P-01 Remeter a requisição dos itens a serem contratados com todas as demandas consolidadas das

Unidades envolvidas no processo e o Planejamento da Contratação à Divisão Administrativa
na data prevista no cronograma de atividades

Responsável: LORENA SANTOS DE OLIVEIRA

  Ações de Contingência
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsável: SIRLEI DE OLIVEIRA

GRANGEIRO CALEGARI

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

SIRLEI DE OLIVEIRA GRANGEIRO CALEGARI
Secretária Municipal de Saúde
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